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Confidi 
Systema! Il partner

finanziario
delle pmi italiane
che incontrano difficoltà nel-
l’accesso al credito. Il ruolo 
dell’istituto si è fatto sempre 
più importante in tempi recen-
ti: negli ultimi dieci anni, i pro-
cessi di consolidamento delle 
banche hanno causato una 
drastica contrazione del settore 
creditizio tradizionale, con il 
taglio di ventimila filiali e di 
cinquantamila operatori sul 
territorio nazionale. «Questi 
processi hanno causato un 
allontanamento delle banche 
dai territori e una riduzione 
della predisposizione alla con-
cessione di credito alle mi-
croimprese e alle Pmi», spiega 
Bianchi, che continua: «Per 
contrastare questo fenomeno, 
Confidi Systema! ha messo al 
centro della sua proposta la 
vicinanza territoriale alle im-
prese, che si affianca al lavoro 
quotidiano per riempire il vuoto 
lasciato dalla cosiddetta “deser-
tificazione bancaria”. Il nostro 
scopo è quello di riversare utili-
tà sul mercato: facciamo un 
servizio alle imprese ma anche, 
incidentalmente, alle banche 
stesse». 
L’offerta della società - un vero 
e proprio partner finanziario 
per le aziende medio-piccole - si 
articola oggi su tre linee di busi-
ness. La prima rimane la garan-
zia sui crediti, che però si è 
rinnovata nel tempo: se in pas-
sato ci si limitava alle banche 
tradizionali, oggi vengono coin-
volte le società «fintech», i fondi 
di investimento e le Società di 
gestione del risparmio (Sgr), 
«fondamentali - riporta il Dg di 
Confidi Systema! - per spostare 

 da dieci anni al fianco
di imprese e professionisti
Confidi Systema! compie dieci 
anni e festeggia con il roadshow 
“Valore X – idee per crescere 
insieme” che attraversa l’Italia. 
La storia dell’organizzazione, in 
realtà, inizia nel 1959, con l’idea 
di unire i capitali di tante picco-
le imprese per negoziare i fi-
nanziamenti delle banche par-
tendo da una posizione di forza. 
È però nel 2016 che, attraverso 
un rebranding e serie di fusioni, 
nasce l’attuale assetto societa-
rio. «La creazione di Confidi 
Systema! fu il frutto di un’ope-
razione straordinaria, la prima 
del suo genere in Italia. Abbia-
mo avvicinato mondi che fino 
ad allora sembravano lontanis-
simi, come l’artigianato, l’agri-
coltura, l’industria e i professio-
nisti», esordisce Andrea Bian-
chi, Direttore generale dell’or-
ganizzazione. Oggi, Confidi 
Systema! è un intermediario 
finanziario vigilato dalla Banca 
d’Italia con più di centomila 
imprese associate in tutta Italia, 
nonché un partner per le Pmi 
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L’obiettivo di Confidi 
Systema! è quello di 
riempire la distanza 
tra credito e aziende, 
assicurando a queste 
ultime la prossimità 
necessaria 
per prosperare

skills

Un roadshow per 
celebrare i dieci anni
Il decennale di Confidi 
Systema! è l’occasione per 
guardare ai traguardi raggiunti 
e per tracciare le linee di 
sviluppo per il futuro. 
L’organizzazione ha intrapreso 
un intenso roadshow articolato 
in otto tappe lungo tutta la 
penisola, pensato per 
incontrare i territori che hanno 
sostenuto l’espansione della 
società e per programmare con 
loro le attività dei prossimi 
anni. Il tour toccherà, nel corso 
del 2026, Varese, Bergamo, 
Brescia e Biella, Cesena, Chieti, 
Bari e Milano.

L’attenzione al territorio 
e il bisogno di vicinanza 
Ciò che emerge dagli incontri 
con le PMI, i partner associativi 
e gli istituti di credito è la 
necessità di un partner 
finanziario locale. Il Dg di 
Confidi Systema! Andrea 
Bianchi evidenzia infatti che «i 
territori ci confermano che la 
vicinanza della consulenza è 
centrale per lo sviluppo del 
tessuto economico». 
Le imprese, insomma, 
richiedono ancora degli 
intermediari finanziari 
fisicamente presenti sul 
territorio: «Tante realtà che 
abbiamo incontrato negli ultimi 
dieci anni - prosegue Bianchi - 
ci hanno detto di soffrire 
questo allontanamento da 
parte delle banche».

Una direzione sicura
Le tappe del roadshow hanno 
restituito a Confidi Systema! un 
riscontro estremamente 
positivo, dandole la 
consapevolezza di dover 
investire sempre di più nel 
proprio modello operativo. 
Di fronte alla trasformazione 
del credito e delle reti bancarie, 
l’organizzazione si conferma un 
partner essenziale 
per artigiani, industriali 
e agricoltori.

verso le imprese una parte di 
risparmio che, altrimenti, reste-
rebbe fermo». La seconda linea 
di business riguarda il finanzia-
mento diretto: Confidi, infatti, 
eroga prestiti fino a 200mila 
euro. Questa attività, che in 
passato avrebbe posto l’organiz-
zazione in competizione con gli 
istituti di credito, oggi la rende 
un attore complementare alla 
finanza tradizionale, arrivando 
fino alle Pmi e alle aree del 
Paese in cui le banche non ci 
sono più. La terza direttrice è 
quella della consulenza per la 
gestione finanziaria, che negli 
ultimi anni si è ingrandita rapi-
damente e che comprende 
servizi come la redazione dei 
piani di business e l’analisi dei 
rischi. «Di fatto, ci posizioniamo 
come dei piccoli direttori finan-
ziari per quelle imprese che, per 
via della loro dimensione ridot-
ta, non possono assumere dei 
professionisti a tempo pieno», 
riporta il Dg di Confidi Syste-
ma!. Con un patrimonio intor-
no a cento milioni di euro e un 
tasso di capitalizzazione del 
48%, l’organizzazione continua 
a investire nelle relazioni terri-
toriali: nei prossimi dieci anni, a 
fronte di una continua riduzio-
ne degli sportelli, il suo ruolo 
diventerà sempre più strategico 
perché - conclude Bianchi - «la 
domanda per operatori come 
noi, vicini alle imprese e capaci 
di comprendere e sostenere il 
tessuto di Pmi su cui si fonda 
l’economia italiana, continuerà 
a crescere perché la prossimità 
è essenziale per rispondere ai 
loro bisogni in modo efficace».

Nella pagina affianco: Enrico Cereda, Presidente di Confidi 
Systema! Qui sotto: Andrea Bianchi, Direttore generale 
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