FOCUS

Confidi Systemal!, dieci anni
di crescita al fianco delle PMI

Garanzie, consulenza e finanza diretta, il percorso di un player
al servizio delle piccole e medie imprese di tutta ltalia

ata dall’intuizione di un gruppo di im-
prenditori nel 1959 e oggi tra i prin-
cipali confidi vigilati in Italia, Confidi
Systema! accompagna le piccole e
medie imprese nell’accesso al credito, nella
consulenza finanziaria e nelle scelte strategi-
che di sviluppo, operando secondo i principi
della mutualita prevalente. In occasione del
decennale di Confidi Systema! - rebranding
adottato nel 2016 - e del road show Valore
X — Idee per crescere insieme, abbiamo in-
tervistato il direttore generale Andrea Bianchi
per ripercorrere i passaggi chiave di questo
percorso e guardare alle sfide future.

DOMANDA. Direttore, guardando ai primi die-
ci anni di Confidi Systema!, quali traguardi
considera piu significativi?

RISPOSTA. Sono stati dieci anni intensi, ca-
ratterizzati da un’accelerazione senza pre-
cedenti. La nostra missione, nata alla fine
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degli anni '50, era semplice
quanto ambiziosa: unire i mi-
cro-capitali di tante PMI per
facilitare I'accesso al credito.
0ggi quella missione & rima-
sta intatta, ma si & evoluta.
Abbiamo accumulato oltre 93
milioni di euro di fondi propri,
superato le 93 mila imprese
associate e costruito una le-
va patrimoniale che consente
alle PMI di presentarsi al si-
stema bancario con una forza
completamente diversa.

D. In che modo & cambiato il
vostro ruolo rispetto al pas-
sato?

R. Il sistema bancario si &
profondamente trasformato: fusioni, accorpa-
menti e razionalizzazioni hanno ridotto spor-
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telli e presenza sui territori.
In questo scenario il nostro
ruolo non & piu solo quello
di garantire un finanziamen-
to, ma di tutelare e accom-
pagnare I'impresa. Vogliamo
essere un vero hub della fi-
nanza d’impresa, una sorta
di «CFO in affitto» che aiuta
le PMI a costruire progetti di
investimento solidi e sosteni-
bili, dialogando con banche,
fondi e operatori alternativi.

D. Quanto conta oggi I’atti-
vita di consulenza accanto
alla garanzia?

R. E diventata centrale. Dal
2021 abbiamo strutturato in
modo significativo I'attivita di advisory, portan-
do nelle PMI logiche tipiche delle imprese pil
grandi: dalla reportistica alla gestione della
Centrale Rischi, fino all’accesso al credito
agevolato. Il Covid & stato uno spartiacque:
'esperienza del Fondo di Garanzia statale ci
ha dimostrato che il mercato era pronto per
questo salto di qualita.

D. Confidi Systema! é cresciuta anche sul
piano territoriale. Qual & oggi la vostra di-
mensione?

R. Siamo partiti come realta lombarda e oggi
operiamo anche in Piemonte, Liguria, Emilia-
Romagna, Abruzzo, Molise, Umbria, Lazio e, da
aprile, in Puglia. Da 30 mila associati presto
supereremo quota 100 mila. Da player provin-
ciale siamo diventati un operatore nazionale,
rafforzando al contempo i rapporti con Confin-
dustria, Confartigianato e Confagricoltura. La
vicinanza ai territori resta per noi un elemento
imprescindibile.

D. Che ruolo gioca Valore X nel percorso fu-
turo di Confidi Systema!? R
R. Valore X & molto piu di un road show. E
un’occasione di ascolto e confronto che ci
portera in otto tappe, da Varese a Bari. Oggi
Confidi Systema! affianca alle garanzie anche
la finanza diretta, con ticket fino a 200 mila
euro, e collabora con fondi e SGR interessa-
ti a investire nel segmento delle micro-PMI.
Nell’ultimo triennio abbiamo assistito le im-
prese in 8612 operazioni con volumi erogati
per 750 milioni di euro con pit di 1200 in-
terventi consulenziali: forti di questi risultati
continuiamo a interpretare la nostra missione
originaria: unire capitali, competenze e rela-
zioni per sostenere la crescita delle imprese
e dei territori. In un mondo instabile, dove
pianificare & sempre pitl complesso, mettere
a fattor comune competenze, innovazione e
risorse & fondamentale. Condividere rafforza
il sistema e rende le PMI un asset sempre pil
interessante su cui investire.

Tutti i dati e le informazioni contenuti nel presente focus sono stati forniti dal cliente, che ne garantisce la correttezza e veridicita, a soli fini informativi




